A A\

IScMm

INVESTIGACI®N

Empleo en Patologia Dual

MANTENIMIENTO DEL
EMPLEO EN POBLACION
CON PATOLOGIA DUAL

Informe Divulgativo
Financia

do por:
[ ]
@
; ,v ~ SECRETARIA DE ESTADO @

DE SANIDAD

&

1 ,

= WY £

d .
PARA B PLAN NACIONAL SGBRE DROGAS www.redisem.es




Scm

INVESTIGACI®N

Empleo en Patologia Dual

Presentacion

ISEM es una Red de entidades tanto publicas como privadas del ambito
de la salud mental, que impulsa la innovacion social y promueve la
cooperacion.

Nuestra mision es transformar las organizaciones del ambito de la salud
mental, fortaleciendo las habilidades y competencias de sus
profesionales, conectando entidades, impulsando su avance y generando
oportunidades de colaboracion que multipliquen su impacto.

RED ISEM estd presente en todo el territorio nacional. Compuesta por 21
entidades, representa a 8.596 profesionales del sector que apoyan a
21.958 personas vulnerables.

ISEM inicid su trayectoria en 2002, convirtiéndose, a dia de hoy, en una
red consolidada, interlocutora en empleo de ADECEM (Asociacion
Empresarial de Centros Especiales de Empleo de iniciativa social de
Personas con discapacidad psicosocial) y declarada de Utilidad Publica
por el Ministerio del Interior del Gobierno de Espana. Como miembro de
MHE (Mental Health Europe) y de EUCOMS (European Community Based
Mental Health Service Providers Network), actia, ademas, a nivel
europeo.
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Presentacion

Este trabajo ha contado con el apoyo metodoldgico del Area de Politicas Activas
de Empleo y Proteccion Social de colectivos vulnerables del Instituto
Complutense de Ciencia de la Administracién (ICCA), centro universitario de la
Universidad Complutense de Madrid (UCM). Actualmente, es un instituto
multidisciplinar e inclusivo que realiza actividades de investigacion, formacion y
asesoramiento, con personal académico de diversas especialidades y la
colaboracion de profesionales del sector publico y privado, aportando expertise
en el ambito publico.

Las personas participantes en esta investigacion por parte del ICCA son:
Segundo Valmorisco Pizarro

Carlos De Fuentes Garcia-Romero de Tejada

Cristina Diez Villa

Maria José Garcia Solana

Manuel Sanchez Reinon

Julia Cruz Torrd
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RESUMEN
EJECUTIVO

El mantenimiento del empleo es un desafio para personas con problemas de
salud mental, a pesar de los avances en politicas y programas de apoyo. Las
personas con patologia dual enfrentan alin mds dificultades en su inclusién
laboral, siendo un grupo vulnerable y poco visibilizado.

Comprender qué factores facilitan y cudles dificultan el mantenimiento del
empleo en personas con patologia dual, un @mbito que ha recibido escasa
atencidn en la literatura cientifica hasta el momento.

Andlisis cuantitativos y cualitativos (cuestionarios, entrevistas y grupos de
discusidn), involucrando a 41 personas con patologia dual de 8 CCAA. La
diversidad de perfiles proporciona una visién amplia de la realidad laboral de
los participantes y la complejidad del fendmeno.

- HALLAZGOS

La mayoria valora su trabajo, pero hay
inestabilidad en las trayectorias laborales. Un
ndmero significativo consume sustancias.

Las relaciones laborales son positivas y hay
satisfaccién con el empleo, aunque no con la
economia.

Las percepciones sobre promocidn y
estabilidad son diversas, y se notan signos
de desgaste fisico y tension laboral.

\.

~N

= CONCLUSIONES —\

El estudio concluye que el desafio va mds
alla de facilitar el acceso al empleo; se trata
de asegurar su mantenimiento en
condiciones que promuevan estabilidad,
calidad de vida e inclusién social.

Se requiere avanzar hacia modelos de
intervencidn integrales, coordinados y
sostenibles que consideren la complejidad
de las trayectorias y coloquen a la persona

en el centro de la intervencidn.
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® RELEVANCIA

El acceso y mantenimiento del empleo constituye uno de los principales retos para las
personas con problemas de salud mental. Mds alld de su funcidon econdmica, el empleo
desempeia un papel fundamental en la autonomia personal, la inclusion social y la mejora de
la calidad de vida.

Sin embargo, las personas con problemas de salud
mental contindan enfrentando importantes
dificultades para acceder y mantenerse en el
mercado laboral. Estos datos reflejan una realidad

o marcada por barreras estructurales, estigma social
o O y limitaciones en los apoyos disponibles.
En este contexto, el empleo puede proteger la salud
La mds baja entre los grupos de mental, pero también puede ser un riesgo, segun las

personas con discapacidad condiciones laborales y el entorno en el que se
desarrolla la actividad profesional.

Tasa de empleo en personas con
problemas de salud mental

El reto no es solo acceder al empleo,
sino mantenerlo en el tiempo

A pesar de los avances en politicas activas de empleo y en el desarrollo de programas de
apoyo, persisten importantes limitaciones en la comprension de los factores que favorecen la
estabilidad laboral en este colectivo. La mayoria de los estudios se han centrado en el acceso al
empleo, mientras que el mantenimiento del puesto de trabajo ha recibido una atencién
considerablemente menor.

Dentro de este colectivo, existe una realidad aun
menos visible: la de las personas con patologia
dual, es decir, aquellas que presentan de manera con mayor complejidad
simultdnea o a lo largo de su vida un trastorno clinica y social
mental y un trastorno adictivo.

Una realidad mas invisible y
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Se trata de una situacién mas frecuente de lo que habitualmente se percibe y que conlleva
mayores dificultades en su proceso de recuperacién, con menor adherencia a los
tratamientos, mayor riesgo de recaidas y un impacto significativo en distintas dreas de su
vida, entre ellas el empleo. Esta situacidon se traduce en mayores obstaculos tanto para
acceder al mercado laboral como para mantener un puesto de trabajo de forma estable.

A pesar de ello, la evidencia disponible

sobre la situacién laboral de las personas \
con patologia dual es limitada, No existe suficiente evidencia
especialmente en lo que respecta al sobre qué permite a las personas
mantenimiento del empleo. A pesar de con patologia dual mantener un
estos avances, todavia se conoce poco empleo en el tiempo
sobre qué factores permiten sostener el

empleo en el tiempo en personas con k

patologia dual.

La literatura cientifica disponible, centrada principalmente en personas con enfermedad
mental grave, ha identificado diversos factores que influyen en la permanencia en el
empleo, entre ellos:

Ajuste entre Relaciones Apoyos en el
persona y puesto laborales empleo

Condiciones
laborales

Desarrollo

profesional

En este contexto, resulta necesario profundizar en el andlisis de los factores que influyen
en el mantenimiento del empleo en personas con patologia dual, con el fin de generar
conocimiento que permita mejorar las intervenciones, orientar las politicas publicas y
favorecer una inclusién laboral mas estable y sostenible.

Dado que la literatura cientifica disponible se ha centrado mayoritariamente en trastornos
de salud mental en sentido amplio, esta linea de investigacién aporta un enfoque
novedoso, posiciondandose como una de las primeras en analizar especificamente los
factores que favorecen el mantenimiento del empleo en poblacién con patologia dual.
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Comprender qué facilita y qué dificulta el
mantenimiento del empleo en personas con
patologia dual es clave para mejorar su
inclusién laboral

OBJETIVO
GENERAL

MINISTERIO
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COMO SE HA

REALIZADO

Para comprender la realidad laboral de las
personas con patologia dual, se ha combinado
el anadlisis de datos cuantitativos y cualitativos

Este estudio se ha disenado con el
objetivo de obtener una visién amplia
y aplicada sobre el mantenimiento del
empleo en personas con patologia
dual.

Para ello, se ha utilizado wuna
metodologia que combina distintas
fuentes de informacidn, integrando
tanto datos cuantitativos como la
experiencia directa de las personas
participantes.

Este enfoque permite identificar
tendencias y comprender mejor los
factores que afectan la estabilidad
laboral desde la perspectiva personal.
Ofrece una visidn contextualizada de
las experiencias relacionadas con las
condiciones laborales, apoyos,
relaciones en el trabajo y factores que
influyen en la continuidad o abandono.

Mantenimiento del Empleo en Poblacién con Patologifa Dual

1 ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

1 participante
En linea
Preguntas abiertas sobre el empleo

1 GRUPO DE DISCUSION

5 participantes
En linea
Preguntas abiertas sobre el empleo

| DATOS GENERALES

1 cuestionario en linea
Variables sociodemogriéficas (género, edad,
consumo y problema de salud mental)

ESCALA INDIANA

Herramienta para evaluar y apoyar a personas
con problemas de salud mental en la blsqueda y
mantenimiento de empleo.
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41. PARTICIPANTES Y ENTIDADES
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En el estudio, han participado 41 personas con patologia dual atendidas en distintas entidades
de la Red. Todas ellas estan en edad laboral y cuentan con experiencia laboral reciente o

actual, habiendo desempenado algun trabajo entre 2021 y 2025.

La recogida de informacidn se ha llevado a cabo a través de entidades sociales especializadas
en la atencidn a personas con problemas de salud mental, distribuidas en distintas
comunidades auténomas, lo que aporta una perspectiva diversa y territorialmente amplia.
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4.2. RECOGIDA DE INFORMACION

La recogida de informacidn se ha llevado a cabo mediante un proceso coordinado con
las entidades participantes, garantizando tanto la calidad de los datos como el

acompanamiento a las personas participantes.

En una primera fase, se realizé un contacto con las entidades de |a red para
presentar el proyecto y los requisitos de participacion.

Posteriormente, con aquellas entidades interesadas, se realizé una

reunion informativa en la que se explicé en detalle el procedimiento y
se resolvieron dudas.

Las entidades participantes recibieron ademds un documento de

apoyo con instrucciones para la correcta cumplimentacion del
cuestionario.

Los equipos profesionales realizaron una preseleccién basada en
su conocimiento directo de las personas atendidas, identificando
aquellas que cumplian los criterios del estudio.

A las personas que cumplian con los criterios de participacion se les

explico el objetivo del proyecto y, en caso de mostrar interés, se
procedio a la firma del consentimiento informado.

La recogida de datos se realizd a través de un cuestionario estructurado en
la plataforma Forms, que fue cumplimentado con el acompanamiento de

profesionales, facilitando asi la comprensidon y asegurando la calidad de las
respuestas.

Financiado por:
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La muestra refleja un claro predominio de
hombres frente a mujeres, en consonancia
con lo descrito en la literatura. Los
participantes se sitlian en un rango de edad
desde los 22 hasta los 62 anos.

En cuanto a las edades de inicio del
problema de salud mental y del consumo, la
media se sitta en 24 y 19 afos,

respectivamente.

Gréfico 1. Grado de Discapacidad
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Desde el punto de vista clinico, se observa
una diversidad de diagndsticos, aunque
destacan aquellos psicéticos (46%), como la
esquizofrenia, el trastorno bipolar o el
esquizoafectivo. La mayorfa de los
participantes (87,8%) tienen discapacidad
reconocida, como puede verse en el Grafico 1.

El consumo de sustancias estd presente actualmente en una parte relevante de la muestra
(58,5%), con situaciones muy diversas que van desde consumos puntuales hasta diarios
(Gréfico 2). En este sentido, cerca de la mitad de las personas participantes mantiene un
consumo intensivo (diario o semanal). Respecto al tipo de sustancias, el alcohol es la mas

habitual, seguido de la cocaina y el cannabis.

Griéfico 2. Frecuencia
de Consumo

Diaria
14,6%

Semanal

No consumen
9,8%

41,5%

Mensual
7,3%

Ocasional
26,8%
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Gréfico 3. Tipo de sustancias
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Nivel educativo

En general, el nivel educativo de los participantes es bajo. Predominan los
estudios bdsicos, como la educacién primaria o la secundaria obligatoria,
mientras que solo una minoria ha accedido a niveles formativos superiores.

Trayectoria laboral

La experiencia laboral media es de 11 afos, aunque las trayectorias son muy diversas.
En este sentido, aproximadamente un tercio de la muestra no ha conseguido mantener
un empleo de mds de seis meses entre 2021 y 2025, lo que pone de manifiesto las
dificultades de estabilidad laboral en este colectivo.

Gréfico 4. Distribucidn de afos de experiencia laboral
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Sectores de empleo

Las personas participantes se concentran principalmente en sectores como la
administracién, la agricultura, la construccién o la industria, es decir, ambitos con
empleos de baja o media cualificacidén.

Grafico 5. Sectores de Empleo
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Industria manufacturera

Informacién y comunicaciones

Administracién Publica

Actividades administrativas y servicios auxiliares
Construccién

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

Otros servicios
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Tipo de empleo y condiciones

En cuanto al tipo de empleo, casi la Gréfico 6. Tipo de empleo

mitad trabaja en empleo ordinario,

mientras que el resto se distribuye @ Protecido (29.3%

entre empleo protegido y empleo con @ Ordinario (49.8%)

apoyo. En general, la insercion @ Empleo con apoyo (17,1%)
laboral se produce dentro de Contrato de formacién (4,9%)
estructuras formales, muchas veces

vinculadas a recursos de apoyo.

La mayoria de las personas trabaja a jornada completa, aunque una parte relevante lo

hace a jornada parcial. En relaciéon con la estabilidad, la mayoria de los participantes
presentan un contrato indefinido, aunque se observa una presencia importante de

contratos temporales.

Gréfico 7. Tipo de Jornada y Contrato
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En el aspecto de adecuaciéon entre
intereses vocacionales y el trabajo
desempenado, dos de cada tres personas
consideran que su trabajo se ajusta a sus

intereses, mientras que el resto percibe
No encuentra correspondencia una falta de correspondencia.
entre sus intereses y el trabajo
desempenado
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Los resultados cualitativos obtenidos a través de entrevistas en profundidad y grupos de
discusién han permitido profundizar en los factores que influyen en el mantenimiento del
empleo desde la experiencia directa de las personas participantes y de los profesionales.
Asi, se han identificado facilitadores y barreras en el mantenimiento del empleo en el

tiempo.

FACILITADORES DEL MANTENIMIENTO

La adaptacion de tareas a las La actitud y el compromiso de la
capacidades de la persona mejora persona con su proceso laboral son
la comprension del trabajo y clave para mantener el empleo.

previene sobrecargas

Contar con supervisores que El respaldo de la familia, asi como
acompanen y motiven, asi como otros apoyos sociales y
fomentar relacion ntr . .
° e~ arrefacio .es entre emocionales, contribuyen a la
companeros y un clima laboral

estabilidad personal y laboral.

El apoyo profesional y terapéutico a
través de centros especializados
proporciona orientacion y
estabilidad en el proceso laboral.

positivo

Mantener el empleo depende
del equilibrio entre apoyos,
entorno y condiciones de vida

Financiado por:

hah, o
Mantenimiento del Empleo en Poblacién con Patologia Dual 16 !iiiii” lsem l_ﬁ MINISTERIO




- BARRERAS PARA EL MANTENIMIENTO

La acumulacidn de tareas o la falta
de ajuste a las capacidades puede
generar bloqueo y dificultar el
desempefio laboral

La percepcidn social negativa
asociada a la salud mental puede
influir en las oportunidades
laborales y en la experiencia
dentro del trabajo

La falta de seguimiento o
acompanamiento en el proceso
laboral puede dificultar la
adaptacién y la permanencia en el
empleo

Mantenimiento del Empleo en Poblacion con Patologia Dual 17

Las dificultades en la relacién con
companeros o supervisores
pueden afectar negativamente a la
experiencia laboral y a la
continuidad en el empleo

Entornos con alta exigencia o
poca flexibilidad pueden resultar
dificiles de sostener,
especialmente en situaciones de
mayor vulnerabilidad
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La Escala Indiana de Mantenimiento en el Empleo (Indiana Employment
Maintenance Scale) estd conformada por 32 preguntas distribuidas en 6 areas
principales, que corresponden a las variables analizadas en el estudio:

Satisfaccidn . Promocidn y L,
Salario . Supervisién
general seguridad

Percepcidn personal hacia el puesto Relacién con compaferos/as de
de trabajo trabajo

. . ‘s o,

Los niveles de satisfaccion general con el empleo 82,9 /0

son elevados. La gran mayoria de las personas Se siente bien con su trabajo

participantes afirma sentirse bien en su trabajo y 0
85,4%

considera que su empleo es importante.
Considera su empleo importante

Mas de la mitad de los empleados no quiere

58 6 0/0 75 6 0/0 dejar su puesto de trabajo y su sensacion de
’ ’ aburrimiento es escasa.

No quieren dejar su trabajo No considera su trabajo
aburrido
La percepcién del salario es positiva, pero El 70% indica que necesitaria
muchos consideran que sus ingresos son ingresos mas altos, revelando
insuficientes. Ademas, identifican limitaciones una insatisfaccion econémica a
en la cobertura sanitaria relacionada con el pesar de una percepcion
empleo. positiva del salario actual.
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5 5 RESULTADOS DE LA |
™"/ ESCALA INDIANA
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En lo que respecta a la promocién profesional,

0
los resultados reflejan una visién dividida sobre 50 %
el desarrollo de carrera, aunque el optimismo
prevalece sobre la continuidad del puesto. Considera que existen

posibilidades de ascenso

En términos de seguridad laboral, la mitad de
50 %

los participantes no vislumbra riesgo de

pérdida de empleo, pero una parte importante

si'lo hace (30%). No percibe riesgo de
pérdida de trabajo

Por otro lado, la mayoria de las personas
sefiala que se lleva bien con sus companeros
y que el ambiente de trabajo es adecuado.

La supervision es valorada positivamente, con
reconocimiento de superiores, aunque la
percepcion de exigencia varia.

Una parte significativa de las personas se siente motivada para acudir al
trabajo, tiene claro qué se espera de su desempefio, percibe variedad de
tareas y estd satisfecha con su horario laboral. Sin embargo, algunos
también experimentan desgaste, como fatiga fisica y tension laboral.
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RESULTADOS DE CRUCES

5.3.

ENTRE VARIABLES

INICIO DEL CONSUMO Y DEL
TRASTORNO

En la mayoria de los casos (58,5%), el
consumo de sustancias aparece antes
que el problema de salud mental. En la
minorfa de ellos (9,8%), ambos comienza
de forma simultdnea.

CONSUMO Y TIPO DE
EMPLEO

El consumo de sustancias se distribuye de
forma similar entre los distintos tipos de
empleo (ordinario, protegido o con apoyo),
lo que indica que el consumo no esta
asociado a una unica forma de insercion
laboral.

CONSUMO Y CONDICIONES
LABORALES

Tampoco se identifican  diferencias
relevantes en funcidn del tipo de jornada o
contrato. Las personas con consumo
activo se encuentran tanto en jornadas
completas como parciales, y en contratos

temporales e indefinidos.

Mantenimiento del Empleo en Poblacién con Patologifa Dual 20

Primero Trastorno
31,7%

Primero Consumo
58,5%

Alavez
9,8%

@ Consumo activo
@ Consumo no activo
Protegido
Ordinario
Empleo con apoyo

Contrato de formacién

@ Consumo activo
@ Consumo no activo
Jornada Completa
Jornada Temporal
Indefinido

Temporal

Financiado por:

SECRETARIA DE ESTADO
DE SANIDAD
MINISTERIO

DELEGACION DEL GOBIERNO
PARA EL PLAN NACIONAL SOBRE DR




RESULTADOS DE CRUCES
ENTRE VARIABLES

5.3.

CONSUMO Y ESTABILIDAD
LABORAL
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DISCUSION E
IMPLICACIONES

El mantenimiento del empleo en personas
con patologia dual es un proceso complejo
y multifactorial. No hay un unico factor que

El objetivo principal de este estudio ha sido
comprender qué factores facilitan y cuales
dificultan el mantenimiento del empleo en
personas con patologia dual. En este
sentido, los resultados obtenidos confirman
gue no existe una relacion directa y unica
entre las variables analizadas y la estabilidad
laboral, sino que el mantenimiento del
empleo responde a una combinacion de
factores personales, sociales y laborales.

Por un lado, se observa que el empleo tiene
un valor claramente positivo para las
personas participantes, reflejado en los altos
niveles de satisfaccion y motivacidn,
confirmando, por tanto, la relevancia del
empleo como elemento central en los
procesos de inclusién social y recuperacidn,
en linea con los objetivos planteados.

Mantenimiento del Empleo en Poblacién con Patologifa Dual

explique la estabilidad laboral

Sin  embargo, esta valoracidon positiva
convive con trayectorias laborales marcadas
por la inestabilidad, la temporalidad y la
concentracion en empleos de baja
cualificacion. Esto indica que, aunque se
facilita el acceso al empleo, su
mantenimiento en condiciones estables y de

calidad sigue siendo un reto.

Estos resultados refuerzan la idea de que la
estabilidad laboral no depende de un unico
factor, sino de la interaccién entre distintas
dimensiones, lo que refuerza la hipdtesis de
partida sobre la complejidad del fenémeno
y la necesidad de abordajes integrales.
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Los resultados del estudio ponen de relieve
la necesidad de reorientar las politicas de
empleo hacia el mantenimiento del puesto
de trabajo, mas alld de la insercidn inicial. En
este sentido, resulta fundamental reforzar
los apoyos continuados, especialmente en
momentos de mayor vulnerabilidad, y no
limitar la intervencidn a las fases iniciales de
acceso al empleo.

La presencia de trayectorias laborales
inestables y condiciones de empleo poco
favorables refuerza la necesidad de
promover empleos de mayor calidad, que
garanticen la ocupacién, la estabilidad, la
seguridad y unas condiciones econdémicas

adecuadas.

Por otro lado, el buen clima laboral y las
relaciones positivas identificadas en el
estudio subrayan el papel clave de los
entornos de trabajo. Esto implica Ila
necesidad de desarrollar acciones de
sensibilizacion y formacién dirigidas a
empresas, con el fin de fomentar contextos
laborales mas inclusivos y capaces de
sostener la diversidad.
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En cuanto al consumo de sustancias, los
hallazgos sugieren que las intervenciones no
deberfan enfocarse Unicamente en este
aspecto. En su lugar, es fundamental
integrarlo en un enfoque mas amplio que
considere la interaccion con el contexto
laboral, social y personal.

Finalmente, la ausencia de patrones claros
entre variables clinicas y estabilidad laboral
refuerza la necesidad de avanzar hacia
modelos de intervencién coordinados entre
los ambitos sanitario, social y laboral, que
permitan dar respuesta a la complejidad de
la patologia dual.

Mantener el empleo requiere
algo mas que encontrarlo. Las
politicas de empleo deben ir
mas alla de la insercion y
centrarse en el mantenimiento
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La estabilidad laboral no sigue
un patrén unico

El mantenimiento del empleo en personas con
patologia dual responde a trayectorias muy
diversas, en las que no es posible identificar un
Unico factor determinante. La interaccidén entre
variables personales, sociales y laborales hace
necesario un enfoque amplio para comprender
esta realidad.

El empleo tiene un valor central
en los procesos de inclusién

M3ds alld de su funcién econdmica, el trabajo se

percibe como un elemento clave en la

motivacidn, el bienestar y la participacién social
de las personas, consoliddndose como un pilar
fundamental en los procesos de recuperacidn.

La insercién laboral convive con
una elevada fragilidad

A pesar de la presencia en el mercado
laboral, muchas trayectorias estdan marcadas
por la inestabilidad, la temporalidad y la
concentracion en empleos de baja
cualificacidn, lo que dificulta la continuidad

en el tiempo.
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Los factores clinicos no explican
por si solos la estabilidad laboral

Variables como el consumo de sustancias o
la evolucidn de la patologia dual no muestran
una relacidn directa con la permanencia en el
empleo, lo que refuerza la necesidad de
enfoques mds integrales.

El entorno laboral es clave para
sostener el empleo

Las relaciones positivas con companeros y
supervisores, asi como un clima laboral
favorable, aparecen como elementos que
pueden facilitar la permanencia y mejorar la
experiencia laboral.

El verdadero reto es mantener
el empleo en el tiempo

Los resultados del estudio ponen de relieve que
no basta con facilitar el acceso al empleo, sino
que es necesario garantizar su sostenibilidad
mediante apoyos adecuados Yy condiciones
laborales favorables.
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Administraciones
Publicas

Reorientar las politicas de empleo
hacia el mantenimiento del puesto
de trabajo

Es necesario disefar politicas sensibles a
las necesidades especificas de las
personas con problemas de salud mental

y patologia dual. Incorporar apoyos continuados en

los programas de insercidn laboral

El acompanamiento no debe limitarse a la
fase inicial, sino mantenerse
especialmente en momentos de mayor

Promover empleos de mayor vulnerabilidad.

calidad y estabilidad
La alta presencia de contratos temporales

y empleos de baja cualificacion requiere
impulsar politicas que favorezcan

condiciones laborales mds estables y
sostenibles. . Impulsar la coordinacién entre

| sistemas (sanitario, social y
laboral)

La complejidad de la patologia dual exige
respuestas integradas que superen

Incorporar la perspectiva de salud enfoques sectoriales.

mental en las politicas de empleo

Es necesario ir mas alléd del acceso al
empleo e incorporar estrategias

especificas que favorezcan la
permanencia en el tiempo.
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Entidades sociales y
de insercion

Reforzar el acompanamiento en el
mantenimiento del empleo

Mas alld de la insercidn, es clave apoyar a
las personas en la continuidad y
adaptacidn al puesto de trabajo.

Incorporar el entorno laboral como
eje de intervencion
El trabajo con empresas, equipos y

supervisores debe formar parte de las
estrategias de intervencion.

Adaptar los apoyos a trayectorias
diversas

No existe un unico perfil, por lo que las
intervenciones deben ser flexibles y
personalizadas.

_Integrar el abordaje del consumo
| en el itinerario laboral
El consumo debe trabajarse de forma

coordinada con el proceso de insercidn,
sin tratarlo como un elemento aislado.

Potenciar el ajuste entre personay
puesto de trabajo

La adecuacion a intereses y capacidades
favorece la estabilidad y la satisfaccion

laboral.
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Empresas y entorno
laboral

Fomentar entornos de trabajo
inclusivos y sensibilizados

Es fundamental promover culturas
organizativas que integren la diversidad y
reduzcan el estigma.

Formar a supervisores y equipos
en salud mental
El papel de mandos intermedios es clave

para facilitar la adaptacién y permanencia
en el empleo.

Favorecer relaciones laborales
positivas

Un buen clima laboral y el apoyo entre
companeros son factores clave para la
estabilidad.

_ Incorporar medidas de flexibilidad
| y adaptacién
Ajustes en tareas, horarios o ritmos de

trabajo pueden facilitar la continuidad en
el empleo.

Valorar el empleo como
herramienta de inclusién social

Las empresas desempenan un papel clave
en la generacidn de oportunidades reales

de participacion.
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Sistema sanitario y
salud mental

Integrar el empleo como objetivo
dentro del proceso terapéutico
El trabajo debe considerarse un elemento

clave en la recuperacion y no un objetivo
secundario.

Coordinarse con recursos de
empleo y entidades sociales
La colaboracidn intersectorial es

fundamental para ofrecer respuestas
integrales.

Incorporar la dimension laboral en
la evaluacion de las personas

Aspectos como la experiencia laboral o las
expectativas deben formar parte del
abordaje clinico.

Adaptar las intervenciones a la
realidad laboral de las personas
Es necesario tener en cuenta las

condiciones de trabajo en los procesos de
tratamiento.

Abordar el consumo desde una
perspectiva integral

El consumo debe entenderse en relacion
con el contexto social y laboral de la

persona.
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